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I. Общие сведения о компании  

1.1 Реквизиты компании (общие сведения, паспорт компании) 

 

Полное наименование: 
Акционерная компания 

«Уздонмахсулот»  

Краткое наименование АК «Уздонмахсулот» 

Организационно-правовая форма: Акционерная компания 

Вид деятельности Орган управления 

Отрасль Перерабатывающая 

Юридический адрес г. Ташкент, ул. Шахрисабзская 36 

Уставной капитал: 647766049 тыс.сум 

Распределение уставного капитала: 

Гос. доля: 

 

Трудовой коллектив: 

Свободная продажа: 

100% - 64776604 тыс. сум  

(64776604 шт.акций) 

 

- 

- 

МФО: 00452 

ИНН: 201051421 

ОКПО: 00011400 

ОКОНХ: 97300 

СОАТО: 1726273 

КОПФ: 153 

Банковские реквизиты: 
р/с 20210000500232462001  

АТБ Агробанк БОБ  
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ПАСПОРТ АК «Уздонмахсулот» 

 

Дата образования, номер приказа: 

Постановление Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 6 августа 

2004 г. № 376 

Председатель Правления: Узаков Шухрат Аъламович 

Дата и номер регистрации  

в ГКИ РУз 
28 сентября 2004 г. № 128-ПО  

Номер и дата проспекта эмиссии № РО739-6  18.10.2017 г. 

Номинал акций (сум): 1000 сум 

Количество акций: 64776604 

Номер и дата государственной 

регистрации 
№198 от 27 октября 2004 г. 

Общая земельная площадь 0,59 га 

Административное здание 1533 кв.м 

Производственная площадь Не имеется 

Численность работников 85 человек 

Веб сайт 

Е-mail 

www.uzdon.uz  

info@uzdon.uz 

Телефон, факс: 71-232-11-87;  71-233-24-56 

 

1.2 Цель разработки бизнес плана 

Целью разработки бизнес плана является анализ текущего состояния 

компании для разработки мероприятий по дальнейшему развитию отрасли. 

На основании проведенного анализа определены базовые задачи отрасли: 

- наращивание объемов производства муки, комбикормов и крупы;  

- повышение качества производимой продукции;  

- существенное повышение эффективности использования зерна при его 

переработке в муку и крупу;  

- увеличение объёмов производства витаминизированной муки для 

выпуска обогащенных хлебобулочных изделий массового ассортимента для 

профилактики заболеваний детей и женщин, вызванных недостаточностью 

микронутриентов;  

- увеличение объемов производства комбикормов для обеспечения 

отраслей птицеводства, животноводства и рыбоводства экструдированными  

и полнорационными их видами; 
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- внедрение энергосберегающих мероприятий, позволяющих снизить 

стоимость переработки зерна в муку и крупу; 

- обеспечение импортозамещения запасных частей, сырья и материалов.  

Для достижения поставленных целей необходимо решить следующие 

задачи:  

- повышение качества выпускаемой продукции;  

- повысить загрузку производственных мощностей и улучшить 

экономические показатели предприятий отрасли;  

- снизить удельный расход зерна, топливно-энергетических ресурсов  

и трудозатрат при выпуске продукции;  

- повышение уровня обеспечения населения здоровым питанием; 

- внедрение инновационных, энергосберегающих, экологичных 

технологий, обеспечивающих глубокую переработку зерна с сохранением 

витаминов при получении готовых к употреблению продуктов. 

В том числе, по направлениям совершенствования производственного 

процесса: 

1. В целях увеличение объема производства муки планируется:  

- осуществить дополнительный закуп у фермерских хозяйств зерна; 

- привлекать к переработке давальческое сырье, что позволит полнее 

использовать имеющиеся производственные мощности, получение 

дополнительной прибыли и увеличение заработной платы работников; 

2. В целях увеличения объема производства и реализации комбикормов  

и кормосмесей, для чего прогнозируется осуществить дополнительный закуп 

кукурузы, ячменя, фуражного зерна (пшеницы), шрота хлопкового, травяной 

муки и других компонентов.  

Все выше перечисленные мероприятия позволят увеличить загрузку 

производственных мощностей, повысить рентабельность, получить 

дополнительную прибыль и снизить себестоимость выпускаемой продукции. 

Повышение качества продукции 

- установить жесткий контроль за качеством на всех стадиях производства 

продукции и качеством выпускаемой продукции со стороны производственно-

технологических лабораторий; 

- разработать план мероприятий по улучшению качества  

и конкурентоспособности на внутреннем и внешних рынках; 
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- продолжить целенаправленную работу маркетинговых исследований, 

ведению мониторинга состояния внутреннего и внешнего рынков по изучению 

цен с привлечением маркетологов предприятий и через сеть Интернета. 

Инновации в развитии отрасли 

На предприятиях отрасли продолжить работу по автоматизации  

и регулированию производственного процесса на всех стадиях начиная  

от приемки зерна до выпуска готовой продукции.  

Реализация инвестиционного сценария развития отрасли потребует 

активного развития связей отраслевой и вузовской науки с предприятиями 

отрасли. С этой целью целесообразно расширение отраслевой информационной 

системы с использованием современных средств связи, включая интернет, для 

сбора, систематизации информации о современных достижениях отечественной 

и зарубежной науки, мониторинга состояния отрасли и доведения этой 

информации до лиц, принимающих решения – государственных органов, 

руководителей предприятий, потенциальных инвесторов. 

1.3 ИСТОРИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ОТРАСЛИ  

АК «УЗДОНМАХСУЛОТ» 

Проблемы хранения и переработки зерна уходят корнями в глубокое 

прошлое. Еще в 80-х годах XIX века царское правительство провело реформу  

в сельском хозяйстве Туркестана. Политика царизма в Узбекистане была 

направлена на превращение его в аграрно-сырьевой придаток Российской 

империи. Такая экономическая политика по отношению к нашей республике 

практически не изменилась и после 1917г. Эти факторы и предопределили 

структуру и темпы развития пищевой промышленности нашей республики, 

составной частью которой являлось производство хлебопродуктов. 

До захвата территории нашей республики царской Россией заготовка  

и сбыт зерна осуществлялись стихийно. Лишь после вторжения царских войск  

в 1867 г. В Туркестанском генерал-губернаторстве в Ташкенте было создано 

Интендантское ведомство, которое в числе других хозяйственных вопросов 

ведало снабжением воинского контингента продовольствием.  

Органы управления промышленностью в Туркестанском крае начали 

создаваться вскоре после установления диктатуры большевиков. В конце 1919г. 

После ликвидации блокады Туркестана и восстановления связей с Россией все 

мельпредприятия были национализированы и стали государственной 

собственностью. Возникла необходимость в создании такого органа, который 

бы непосредственно руководил мукомольно-крупяной промышленностью края 

и нес ответственность за результаты ее работы в целом. В ноябре 1920г. Был 
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создан Трест мукомольной промышленности «Туркмука». В состав «Туркмуки» 

на территории Узбекистана было включено 6 рисозаводов и 21 мельница.  

К началу 1922г. все национализированные предприятия мукомольно-крупяного 

производства , подсобные заводы и мастерские со всеми штатами, постройками 

и имуществом были переданы в состав Туркнаркомпрода и его местных 

органов. 

В начале 1924г. руководство Туркестанской АССР пришло к выводу  

о необходимости создания в масштабах Туркестана единой государственной 

организации, которая ведала бы переработкой и торговлей 

сельскохозяйственными продуктами. В апреле 1924г. состоялось заседание 

Туркестанского Экономического Совета, на котором было решено создать 

Туркестанский государственный трест по переработке и торговле 

сельхозпродуктами. Однако практическая деятельность Турксельхозторга 

выявила серьезные недостатки в руководстве работой мельнично-крупяных 

предприятиях, т.к. его аппарат, созданный на началах коммерческого расчета, 

был занят в основном торговыми операциями, в частности торговлей скотом,  

и не уделял должного внимания работе мельниц и крупозаводов. 28 января 1925 

г. на основании приказа ВСНХ Узбекистана Турксельхозторг перешел  

в подчинение управления Уполномоченного Совета Трудовой Обороны СССР  

в Средней Азии, которое 20 июля 1925г. было распущено. 

Было создано Среднеазиатское государственное акционерное общество  

по заготовке и торговле хлебопродуктами, который был ликвидирован 12 марта 

1926г. 26 мая 1926г. было учреждено Среднеазиатское акционерное общество 

по переработке и торговле хлебом и прочими продуктами сельского хозяйства 

(«Азияхлеб»). За период с 1927 года по 1932 год «Азияхлебом» было куплено 

28 объектов общей стоимостью более 6 миллионов рублей. Все приобретенные 

строения были расположены в крупных городах Узбекистана. Кроме того было 

построено 28 складов общей емкостью 28 тыс.тонн, которые использовались 

для хранения муки. 

АО «Азияхлеб» было ликвидировано 11 марта 1932г., после его 

ликвидации функции по переработке зерна были переданы Всесоюзному 

объединению мукомольной промышленности, в составе которого  

на территории Узбекистана был создан трест «Узглавмука». Основными 

задачами треста были организация работы мельничных предприятий  

и обеспечение выполнения утвержденных планов выработки муки, развитие 

мукомольной промышленности, улучшение технологии производства муки 

путем внедрения новой техники, комплексной механизации производственных 

процессов, лучшего использования зерна, оборудования, топлива, 
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электроэнергии и материалов, повышение производительности труда  

и снижения себестоимости продукции.  

Узбекская Республиканская контора заготовок зерна («Уззаготзерно») 

была создана 2 марта 1932г.на основе объединения хлебозаготовительного 

аппарата «Азияхлеба» и «Узбекбирляшув» (в части заготовки риса-зерна).  

Между тем уже во второй половине 1955г. была начата новая крупная 

реорганизация отрасли хлебопродуктов в целом по Союзу. Она проходила  

в течение длительного периода и завершилась в июле 1956г. учреждением 

союзно-республиканского министерства хлебопродуктов, в состав которого на 

правах главного управления мукомольно-крупяной промышленности вошел 

трест «Узглавмука».  

Министерство хлебопродуктов республики было образовано 30 июня 

1956г. на базе : Узбекской республиканской конторы всесоюзного объединения 

по заготовкам зерновых злаков, масляничных, бобовых, крупяных культур  

и объемистого фуража; Среднеазиатского треста «Главмука» Главмуки 

союзного министерства заготовок; Узбекского республиканского управления 

государственной инспекции по качеству сельскохозяйственных 

хлебопродуктов; ташкентской областной конторы «Главзаготснаб». В состав 

министерства были переданы все организации и предприятия союзного 

министерства заготовок, которые располагались в тот период на территории 

Узбекистана. 

Правительством Узбекистана 6 апреля 1962г. было ликвидировано 

министерство заготовок республики и на его базе образовано министерство 

производства и заготовок сельхозпродуктов, в состав которого вошло Главное 

управление хлебопродуктов. 

24 марта 1986г. действовавшее в республике министерство заготовок было 

преобразовано в союзно-республиканское министерство хлебопродуктов. В его 

состав из упраздненного министерства пищевой промышленности республики 

вошли объединение хлебопекарной, макаронной и кондитерской 

промышленности («Узхлебпром») и 22 подведомственных ему хлебопекарных 

предприятий. 

Важным фактором в улучшении работы отрасли был Указ Президента 

Республики Узбекистан от 22 апреля 1994г. №840, в соответствии с которым 

государственный концерн «Узхлебопродукт» был преобразован  

в государственно-акционерную корпорацию. 

Руководствуясь этим указом, Кабинет Министров республики своим 

постановлением за №311 «О вопросах организации деятельности 

государственно-акционерной корпорации «Узхлебопродукт» утвердил 
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организационные мероприятия по разгосударствлению и приватизации 

предприятий отрасли. 

За период с 1995 по 1998г.г. было приватизировано 13 крупяных,  

30 комбикормовых и 52 мукомольных завода. 

В целях коренного совершенствования управления в сфере закупки, 

хранения и переработки зерна, ликвидации излишних промежуточных 

структур, дальнейшего развития и углубления рыночных отношений в отрасли, 

активизации процессов приватизации и привлечения инвестиций 6 августа 

2004г. Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан 

Государственно-акционерная корпорация «Уздонмахсулот» преобразована  

в акционерную компанию «Уздонмахсулот», которая действует по настоящее 

время. 

1.4 ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ АК «УЗДОНМАХСУЛОТ» 

        Основными задачами АК «Уздонмахсулот» являются: 

- обеспечение в соответствии с решениями Правительства Республики 

Узбекистан закупки, размещения и хранения зерна и семян для 

государственных нужд; 

- организация производства и обеспечение населения республики 

высококачественными сортами муки, крупы, комбикормов; 

- совершенствование механизма взаимоотношений предприятий отрасли 

хлебопродуктов с фермерскими хозяйствами, производителями зерна, включая 

вопросы приемки, оценки качества и учета зерна, создание системы 

действенного контроля за качеством зерна и его объективной оценкой; 

- оказание содействия в модернизации и техническом перевооружении 

предприятий отрасли хлебопродуктов, широком привлечении для этих целей 

иностранных инвестиций; 

- оказание информационных услуг предприятиям и организациям отрасли 

хлебопродуктов, организацию подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации кадров; 

- продолжение работ по внедрению в производство новых видов 

продукции, особенно диетического и лечебно-профилактического назначения; 

- улучшение качества выпуска муки и комбикормов.  

Указом Президента Республики Узбекистан №168 от 18 марта 2022г.  

«О дополнительных мерах по сокращению государственного участия 

в экономике и расширению частного сектора» в настоящее время проводится 

работа по трансформации отрасли и передаче предприятий в частный сектор. 

Указом предусмотрено до конца 2022 года поэтапно выставить на продажу 

предприятия отрасли через тендерные торги. 
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1.5 Организационная структура акционерной компании «Уздонмахсулот» 
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Список предприятий отрасли: 

тыс.сум 

№ Наименование предприятия 
Доля 

(%) 

Уставной 

капитал 

(млн. сум) 

Вид 

деятельности 

Полученный доход 

(дивиденд) 

2021г. 2022г. 

1. Предприятия отрасли 

1.  
АО 

"Каракалпокдонмахсулотлари"  
80,21 947,76 

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

2.  ООО"Чимбойдон"  93,60 391,02   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

3.  
АО "Тахиатош дон 

махсулотлари" 
91,06 1 504,86   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

4.  АО "Кунгирот ун заводи" 95,65 1 294,66   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

5.  ООО "Турткул дон махсулоти"  65,00 28,04   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

6.  
АО 

"Андижондонмахсулотлари"  
51,00 700,00   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- 50873 

7.  АО "Асака дон махсулотлари"  65,86 757,02   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1216468 13321 

8.  
АО "Кургонтепа дон 

маҳсулотлари"  
83,78 650,00   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- 
- 

 

9.  АО "Бухородонмахсулотлари"  51,84 617,43   

Хранение и 

переработка 

зерна 

641344 1175687 

10.  АО "Коракулдонмахсулотлари"  91,10 600,00   

Хранение и 

переработка 

зерна 

762904 327695 

11.  АО "Когондонмахсулотлари"  93,00 718,93   

Хранение и 

переработка 

зерна 

311323 53072 

12.  АО "Жиззахдонмахсулотлари"  94,48 889,01   

Хранение и 

переработка 

зерна 

676741 3255560 

13.  
АО "Дустлик дон 

махсулотлари"  
90,21 970,38   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

14.  АО "Зарбдор элеватори"  94,86 700,00   

Хранение и 

переработка 

зерна 

- - 

15.  
АО 

"Кашкадарёдонмахсулотлари" 
92,52 1 065,55   

Хранение и 

переработка 

зерна 

902134 3748257 

16.  ООО "Косон ДМКК"  64,82 629,32   

Хранение и 

переработка 

зерна 

2850727 4196897 

17.  АО "Дон халк ризки"  88,45 2 005,99   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1204140 3130455 
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№ Наименование предприятия 
Доля 

(%) 

Уставной 

капитал 

(млн. сум) 

Вид 

деятельности 

Полученный доход 

(дивиденд) 

2021г. 2022г. 

18.  АО "ДУНЁ - М"  51,84 30 982,25   

Хранение и 

переработка 

зерна 

6272746 7884121 

19.  ООО "Камаши ДКК"  99,96 595,48   

Хранение и 

переработка 

зерна 

2404801 5474377 

20.  АО "Навоийдонмахсулотлари"  61,12 749,72   

Хранение и 

переработка 

зерна 

2174361 4082036 

21.  АО "Кизилтепа ун заводи"  93,50 620,27   

Хранение и 

переработка 

зерна 

160657 137463 

22.  

АО 

"Намангандонмахсулотлари" 

АЖ 

51,00 564,38   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1097828 7221115 

23.  
АО 

"Учкургондонмахсулотлари"  
79,33 685,91   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1482823 655607 

24.  АО "Попдонмахсулотлари"  92,82 650,00   

Хранение и 

переработка 

зерна 

444638 191597 

25.  
АО 

"Самарканддонмахсулотлари"  
72,33 598,25   

Хранение и 

переработка 

зерна 

452511 1031366 

26.  АО "Октош дон"  57,49 936,30   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1414321 363995 

27.  АО "Жума элеватори"  63,89 826,81   

Хранение и 

переработка 

зерна 

643317 1180897 

28.  
АО "Жомбой дон 

махсулотлари"  
57,42 579,46   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1175678 487997 

29.  
АО 

"Сурхондарёдонмахсулотлари"  
88,58 1 776,06   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1752631 198107 

30.  АО "Шурчи дон махсулотлари"  64,33 905,79   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1531149 3073452 

31.  АО "Ховос дон махсулотлари"  94,12 712,79   

Хранение и 

переработка 

зерна 

895281 321354 

32.  
АО "Ок олтин дон 

махсулотлари"  
89,32 1 315,05   

Хранение и 

переработка 

зерна 

107369 81581 

33.  АО "Тошкентдонмахсулотлари"  50,94 2 957,22   

Хранение и 

переработка 

зерна 

997579 783625 

34.  АО "Охангарон дон"  56,78 1 925,94   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1317790 1515172 

35.  АО "Галла Алтег"  51,00 639,86   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1078798 8811235 

36.  АО "Фаргонадонмахсулотлари"  51,00 635,90   
Хранение и 

переработка 
1026975 629176 
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№ Наименование предприятия 
Доля 

(%) 

Уставной 

капитал 

(млн. сум) 

Вид 

деятельности 

Полученный доход 

(дивиденд) 

2021г. 2022г. 

зерна 

37.  АО "Багдод дон махсулотлари"  54,82 1 275,60   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1566227 249696 

38.  АО "Кува дон махсулотлари"  51,00 571,41   

Хранение и 

переработка 

зерна 

31510 194354 

39.  АО "Кукон дон махсулотлари"  64,34 917,56   

Хранение и 

переработка 

зерна 

1842906 3051827 

40.  АО "Хоразмдонмахсулотлари"  92,23 1 163,95   

Хранение и 

переработка 

зерна 

129439 47771 

41.  АО "Шовот дон махсулотлари"  51,00 968,96   

Хранение и 

переработка 

зерна 

74992 47078 

42.  АО "Богот дон"  65,56 923,29   

Хранение и 

переработка 

зерна 

70208 96896 

43.  АО "Хонка дон махсулотлари"  67,50 1 848,11   

Хранение и 

переработка 

зерна 

675700 1282420 
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Структура центрального аппарата акционерной компании “Уздонмахсулот”  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Б 
Численность управленческого персонала – 57 единиц 

Заместитель председателя по 

спецработам  

Заместитель председателя по 

финансам, маркетингу и 

инвестиционным вопросам 

Управление инвестиций, 

инноваций, экспорта-импорта  

-3 ед. 

Отдел по спецработам и учета 

государственного резерва зерна 

-2 ед. 

 

Управление стратегического 

плинирования и развития бизнеса 

-3 ед. 

 

Управление финансов и 

бухгалтерского учета 

-11ед. Управление корпоративных 

отношений с акционерами 

 -3 ед. 

 

Управление информационных 

технологий 

-2 ед. 

 

Пресс секретарь, советник по 

вопросам информационной 

политики, повышению 

эффективности культурно-

просветительской работы, 

обеспечению соответствия 

документов закону о 

государственном языке – 1 ед. 
 

 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ 

 

Служба внутреннего аудита 

Управление внутреннего аудита, 

борьбы против монополии и  

комплаенс контроля 

-6 ед. 

 

 

Управление делами 

-6 ед. 

 

Управление заготовки зерна и семян, 

организации хранения 

-6 ед. 

 

Управление зерноресурсами и 

организации его перевозок  

-4 ед. 

 

Управление переработки зернопродуктов, 

локализации, расширению 

кооперационных связей в производстве 

- 4 ед. 

Первый заместитель председателя по 

производству, локализации, 

расширению кооперационных связей в 

производстве, трансформации и 

информационным технологиям 

Юридическая служба 

-2 ед. 

  

ПРОЕКТ ОФИСА 
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1.6 УПРАВЛЕНИЕ КОМПАНИЕЙ,  

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 

Высшим органом управления АК «Уздонмахсулот» является общее 

собрание акционеров. 

Согласно приказу №4 от 10 сентября 2019 года единого акционера  

АК «Уздонмахсулот» утверждена численность исполнительного аппарат  

в количестве 57 единиц, численность обслуживающего и технического 

персонала составляет 28 единиц, всего 85 единиц. 

По состоянию на 1 декабря 2022 года в АК «Уздонмахсулот» трудятся 

79,5 работников. Из них 51 работников управленческого и исполнительного 

аппарата, 28,5 технического и обслуживающего персонала. Из них  

17 женщин, 10 работающих пенсионеров. 62 работника имеют высшее 

образование, 17,5 среднее и средне специальное образование. 2 работника 

имеют ученую степень, из них 1 кандидат технических наук и 1 кандидат 

экономических наук. 

Всемерно совершенствуются корпоративные методы управления  

в центральном исполнительном аппарате компании и акционерных 

обществах, входящих в состав компании. Кадровая политика в акционерных 

обществах, входящих в состав компании, проводится через сотрудников 

компании, избранных в состав наблюдательных советов акционерных 

обществ, ежеквартально присутствующих на заседаниях наблюдательного 

совета.  

Координируется работа по подготовке, переподготовке и повышению 

квалификации кадров центрального исполнительного аппарата  

и акционерных обществ, входящих в состав компании, планируется 

продолжить обучение в СМСИТИ по вопросам стандартизации, метрологии 

и сертификации.  

В целях совершенствования работы с кадрами в 2023 году будет 

организовано всемерное изучение кадров, избираемых на альтернативной 

основе для работы в центральном исполнительном аппарате, а также 

рекомендуемых для работы в акционерных обществах. 

На передовых предприятиях отрасли будут организованы семинары, 

круглые столы по обмену опытом, ознакомлению с передовой техникой  

и технологией. 

Практика стажировки специалистов предприятий в центральном 

исполнительном аппарате компании с перспективой рекомендации  
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на ведущих и главных специалистов, а также на руководящие должности 

акционерных обществ остается. 

Диаграмма №4 

Численность работников компании по категориям  

(на конец года) 

 

Социально-трудовые отношения между компанией и работниками 

регулируются в соответствии с законодательством о труде и коллективным 

договором. 

Основными направлениями кадровой политики по управлению 

персоналом и их мотивации являются: 

- продвижение сотрудника по карьерной лестнице с целью 

совершенствования его профессионализма; 

- реализация профессиональных задач путем создания условий  

и возможностей его решения; 

- развитие персонала не только по вертикальной шкале 

профессионального роста, но и с учетом роста и качества производственных 

показателей. 

Информация об управленческом органе АК “Уздонмахсулот”  

№ ФИО 
Должность (место работы), период 

трудовой деятельности 
Доля в компании 

I. Акционер (учредитель, собственник) 

1.  Министерство Финансов 

Республики Узбекистан 

С 2020 года ▪ Единый 

акционер – 100 % 

(647 566 049 единиц 

акций) 

II. Члены наблюдательно совета 

2.  
Ж.А. Ходжаев 

      Заместитель Премьер-министра 

Республики Узбекистан – министр 

- 
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№ ФИО 
Должность (место работы), период 

трудовой деятельности 
Доля в компании 

Министерства инвестиций и внешней 

торговли, председатель 

наблюдательного совета (с 2022 

года) 

3.  
А.М. Қосимов 

      Работник Администрации 

Президента Республики Узбекистан 

(с 2022 года) 

- 

4.  
Ш.А. Худойбердиев 

      Сотрудник Кабинета Министров 

(с 2022 г.) 

- 

5.  
Ш.Х. Ортиқов 

      Советник министра 

Министерства развития экономики и 

сокращения бедности (с 2022 года) 

- 

6.  
Т.Э. Мирзаев 

     Директор департамента 

Министерства Финансов (с 2022 

года) 

- 

7.  

З.И. Ҳакимов 

     Заместитель директора 

департамента Министерства 

развития экономики и сокращения 

бедности (с 2022 года) 

- 

III. Исполнительный орган 

8.  Узаков Шухрат 

Аъламович 

     Председатель правления 

(с 2022 года) 

- 

9.  

Мусаев Фахриддин 

Мухаматжонович 

     Первый заместитель председателя 

по вопросам производства, 

локализации, расширению 

кооперационных связей в 

промышленности и 

информационных технологий (с 2022 

года) 

- 

10.  
Искандаров Рустам 

Садуллаевич 

     Заместитель председателя по 

финансам, маркетингу и 

инвестиционным вопросам (с 2018 

года) 

- 

 

II. ХАРАКТЕРИСТИКА ПОТРЕБЛЯЕМОГО СЫРЬЯ  

И ПОСТАВЩИКОВ 

Сырье для выработки муки.  

Основной источник снабжения зерна является местное сырье.  

       На 2023 год заключены договора на приобретение зерна  

с фермерскими хозяйствами в количестве 2531724 тыс.тонн, из них  

2299415 товарного и 232310 семянного. Рост объема производства муки  

по сравнению с 2022 годом планируется осуществить за счет переходящих 

остатков и давальческого зерна на их переработку. 
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Сырье для производства кормовых смесей. 

Поставки сырья для производства кормовых смесей осуществляются  

за счет: 

- собственного производства – это отруби, мучка, зерновые отходы, 

травяная мука; 

- покупные – это шрот хлопковый, шрот соевый, кукуруза, известняк, 

ячмень и др. 

III. МАРКЕТИНГ 

1. Традиционные и потенциальные потребители 

В настоящее время основные категории потребителей муки являются 

население, хлебозаводы, кондитерские предприятия различных форм 

собственности.  

Сортовая мука реализуется согласно постановления Кабинета 

Министров Республики Узбекистан №866 от 14.10.2019г. «О мерах  

по полному внедрению рыночных механизмов в обеспечивающей отрасли 

зерна, муки и хлеба».  

Согласно Протокола совещания Кабинета Министров Республики 

Узбекистан №01-03/1-638 от 16 апреля 2020 года предприятия, входящие  

в состав АК “Уздонмахсулот” с 2022 года будут осуществлять реализацию 

муки и комбикормов согласно прямых договоров со всеми категориями 

потребителей по рыночным ценам биржевых торгов Товарно-сырьевой 

биржи Республики Узбекистан. 

2. Перспектива сбыта 

Рынок хлебопродуктов республики ориентирован в основном  

на переработке пшеницы из местного сырья. 

Согласно маркетинговых исследований в Республике в среднем в год 

производится 3,3-3,4 млн.тонн муки, основная его часть направляется на 

внутренний рынок. Из данного объема 50 процентов производится   

43 предприятиями, входящих в состав АК “Уздонмахсулот”. 

Одновременно с этим, на сегодняшний день мощность производства 

семян зерна в день составляет 10,5 тыс. тонн, из них 94,2 процента 

(9,5 тыс. тонн) приходится на 64 семяочистительных цехов отрасли. 

Для справок: согласно постановления Президента Республики 

Узбекистан № ПК-10 от 25 ноября 2021 года в текущем году 

предусмотрена передача 16 семенных цехов предприятий отрасли Центру 

семеноводства, в связи с этим ожидается уменьшение объема 

переработки семян. 

У компании есть все условия по увеличению своего удельного веса  

на рынке без осуществления дополнительных затрат, связанных  

с продвижением товара на рынок, при этом: 
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 - изучается конъюнктура внутреннего и внешнего рынка 

хлебопродуктов; 

- подготавливаются предложения по оптимальному использованию 

зерновых ресурсов исходя из потребностей местного населения;  

- анализируется ход реализации продукции на биржевых торгах; 

Основные преимущества конкуренции следующие: 

- гарантированные закупки местного сырья и их кредитование; 

- снижение затрат по транспортировке зерна и готовой продукции; 

- повышение доли продукции, пользующейся наибольшим 

покупательским спросом. 

IV. ХАРАКТЕРИСТИКА ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ 

Предприятия отрасли выпускают на данный момент три сорта муки 

(в/с, 1с., 2с.), комбикорма, крупу, хлеб, хлебобулочные и макаронные 

изделия.  

В целях предупреждения недостатка в организме человека железа 

налажено производство обогащенной минерально-витаминными добавками 

муки первого сорта.  

Другим направлением производства является выпуск гранулированной, 

крошенной и рассыпной кормовой смеси.  

                                                                   Таблица №1 

Прогноз объемов производства продукции на 2023 год  

                   (в стоимостном и натуральном выражении) 

                                                                                                               

тыс.тонн 

Наименование 

продукции 

 

2021г. 

(факт) 

 

9 мес. 

2022г.  

(факт) 

 

2022г. 

(ожид.) 

2023 г. 

прогноз 

Из них: 

I 

квартал 

II 

квартал 

III 

квартал 

IV 

квартал 

Объем 

производства 

продукции в 

сопоставимых 

ценах (млрд.сум) 

5501,9 5271,8 6501,4 6917,3 1839,8 1916,9 1430,5 1730,1 

Мука 1582,5 1120,2 1500 1500 390 444 288 378 

Комбикорма 807 549,8 807 807,5 205 205 187,5 210 
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Диаграмма №1 

Показатели развития отрасли АК «Уздонмахсулот» 

 
 

Прогноз использования производственных мощностей на 2023 год  

                                                                             (в процентах) 

Наименова

ние 

продукции 

 

Проектная 

мощность 

(тыс.тонн) 

 

2021г. 

(факт) 

 

2022г. 

(ожид) 

2023 г. 

прогноз 

Из них: 

I 

квартал 

II 

квартал 

III 

квартал 

IV 

квартал 

Мука 2136 74,1 70,2 70,2 73 83,1 53,9 70,8 

Комбикорма 1412 56,1 57,1 57,2 58,1 58,1 53 59,5 

Во исполнение Указов Президента Республики Узбекистан №10  

от 15 ноября 2021 года и №168 от 18 марта 2022 года пакеты акций 

компании 43 предприятий отрасли в 2022 году в количестве 22 предприятий 

и в 2023 году оставшиеся 23 предприятия выставить на открытые торги, 

также находящиеся в структуре головных предприятий 43 хлебных цеха  

и торговых магазинов (доля 37 относящихся к ООО), 10 филиалов,  

21 зерноприемных пунктов, а также внесистемные и неэффективные 

объекты передать на открытые торги в соответствии 

с законодательством.  

Согласно Указа Президента Республики Узбекистан №106  

от 28 января 2022 года семяочистительные цеха, относящиеся к отрасли 

хлебопродуктов принято передать по оценочной стоимости в счет 

уменьшения задолженности по налогам и фонду в Центр развития 

семяводства.  
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V. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ АК «УЗДОНМАХСУЛОТ»  

НА 2023 ГОД  

В результате осуществляемых мер будут достигнуты задачи по: 

1. Мукомольной промышленности.  

 Продолжение работы, направленной на повышение технического 

уровня производства за счет проведения модернизации и технического 

перевооружения действующих мельничных предприятий, что позволит 

обеспечить производство конкурентоспособной качественной муки  

в объеме 1500 тыс.тонн или по сравнению с 2022 годом рост составит 100%. 

2. Комбикормовой промышленности.  

 Проведение модернизации и технического перевооружения 

действующих комбикормовых цехов, дополнительный закуп сырьевых 

ресурсов (особенно местных видов сырья), изыскание новых местных 

нетрадиционных видов сырья, разработка нормативной документации и их 

внедрение позволит обеспечить производство комбикормов в объеме 807,5 

тыс.тонн, что по сравнению с 2022 годом составит 100,1%. 

3. Внедрение международных стандартов менеджмента в отрасль.  

Во исполнение пункта 7 Протокола Президиума Кабинета Министров 

Республики Узбекистан №101 от 9 сентября 2020 года разработан  

и утвержден “Отраслевой график” по внедрению системы международных 

стандартов ИСО 22000 “Системы менеджмента безопасности пищевой 

продукции” и ИСО 50001 “Системы энергетического менеджмента”. 
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Согласно “Отраслевого графика” в 2023 году на 10 предприятиях 

отрасли планируется внедрение международных стандартов, в том числе: 

ИСО 50001 на 5 предприятиях и ИСО 22000 на 5 предприятиях. 

По финансовому положению 

Особое внимание будет уделено вопросам состояния дебиторской  

и кредиторской задолженности по внесистемным и внутрисистемным 

потребителям, что позволит стабилизировать на определенном уровне 

наличие этой задолженности; 

продолжится работа по снижению недоимок по платежам в бюджет  

и во внебюджетные фонды, а также своевременному обеспечению оплаты 

имеющейся задолженности. Для чего, по каждому предприятию будут 

рассмотрены возможности недопущения недоимок и расчет текущих 

платежей в установленные сроки.  

По итогам 2023 года ожидается выполнение объема производства 

промышленной продукции в сопоставимых ценах на 100 процентов  

по сравнению с 2022 годом.  

VI. ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ 

Финансовая деятельность предприятий отрасли осуществляется  

на основании Постановления Кабинета Министров Республики Узбекистан 

№866 от 14 октября 2019 года “О мерах по полному внедрению рыночных 

механизмов в обеспечивающей отрасли зерна, муки и хлеба” по внедрению 

рыночных цен на производимую продукцию. 

АК «Уздонмахсулот» является органом управления, производственную 

деятельность не осуществляет, существует за счет части дивидендов, 

направляемых предприятиями отрасли на его содержание и доходов от 

аренды помещений, в связи с этим доход компании незначителен.   

По итогам 9 месяцев 2022 года получено дивидендов от предприятий 

отрасли 65,1 млрд.сум, в 2023 году поступление дивидендов будет уточнено 

решением годовых собраний акционерных обществ, предприятий входящих 

в состав АК «Уздонмахсулот». Поступление средств от аренды служебных 

помещений ожидается в размере 2,2 млрд.сум.  
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Таблица №3 

Смета доходов и расходов на содержание аппарата управления 

тыс.сум 

№ Показатели 

 

2021г 

(факт) 

 

9 мес. 

2022г 

(факт) 

Прогноз 

на  

2023 год 

в том числе, по кварталам: 

I квартал 
II 

квартал 

III 

квартал 
IV квартал 

1. 

Доходы от финансово-

хозяйственной 

деятельности, всего  

44694421 70993459 50278350 12717000 12677000 12567000 12317350 

 в том числе от:        

 дивидендов ** 39513012 65063518 45450500 11362625 11362625 11362625 11362625 

 аренды 1818632 1631031 2215500 553875 553875 553875 553875 

 депозит  3356338 2685994 2612350 800500 760500 650500 400850 

 
доходы от валютно-

курсовой разницы 
6439 1612916      

2. Расходы, всего  21081241 17938463 35649432,5 7478257 9059027 9891051 9221099 

 в том числе:        

2.1 

Расходы на содержание 

исполнительного 

аппарата и 

обслуживающего 

персонала компании 

15442828 11576471 26467732,5 5187856,5 6768526,8 7580650,7 6930698,5 

2.2 
Прочие операционные 

расходы 
3765643 3591500 5461700 1360400 1360500 1380400 1360400 

 

Курсовая валютная 

разница согласно 

Межправительственного 

соглашения (PL-480) 

 

1872770 

 

2770492 
3720000 930000 930000 930000 930000 

3. 

Чистая прибыль по 

исполнительному 

аппарату компании 

23613180 53054996 14628917 5238743 3617973 2675949 3096252 

 

 

 

*) АК «Уздонмахсулот» является органом управления, производственную деятельность  

не осуществляет; 

**) Во исполнение Указов Президента Республики Узбекистан №10 от 15 ноября 2021 года  

и №168 от 18 марта 2022 года пакеты акций компании 43 предприятий отрасли в 2022 году  

в количестве 22 предприятий и в 2023 году оставшиеся 23 предприятия выставить на открытые 

торги, также находящиеся в структуре головных предприятий 43 хлебных цеха и торговых 

магазинов (доля 37 относящихся к ООО), 10 филиалов, 21 зерноприемных пунктов, а также 

внесистемные и неэффективные объекты передать на открытые торги в соответствии  

с законодательством.  

       Согласно Указа Президента Республики Узбекистан №106 от 28 января 2022 года 

семяочистительные цеха, относящиеся к отрасли хлебопродуктов принято передать по оценочной 

стоимости за счет уменьшения задолженности по налогам и фонду в Центр развития семяводства.  
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Распределение чистой прибыли 

(млрд.сум) 

№ Направление 
Доля, 

% 
2021г. 

2022г. 

(ожид.) 

2023г. 

(прогноз) 

в том числе, по кварталам: 

1 

квартал 

2 

квартал 

3 

квартал 

4 

квартал 

 Чистая прибыль 100 23,6 110,0 14,6 5,2 3,6 2,7 3,1 

1 
Всего дивидендов, 

в том числе по: 
75 17,7 82,5 10,9 3,9 2,7 2,0 2,3 

 льготным акциям         

 
простым акциям, 

из них: 
 17,7 82,5 10,9 3,9 2,7 2,0 2,3 

 
государственная 

доля 
 17,7 82,5 10,9 3,9 2,7 2,0 2,3 

2 

Фонд 

инновационного 

развития 

10 2,36 11 1,5 0,5 0,4 0,3 0,3 

3 Резервный фонд 5 1,18 5,5 0,7 0,3 0,1 0,1 0,2 

4 
Развитие 

предприятия 
10 2,36 11 1,5 0,5 0,4 0,3 0,3 

5 Прочие цели         

VII. ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА 

Дивидендная политика проводится согласно положения  

«О дивидендной политике АК «Уздонмахсулот», которое регламентирует 

задачи общества по повышению благосостояния акционеров и обеспечению 

роста капитализации общества, а также правила, регламентирующие 

порядок расчета чистой прибыли и определения доли прибыли, 

направляемой на выплату дивидендов, условия их выплаты, порядок 

расчета размера дивидендов по акциям, размер дивидендов по которым 

уставом общества не определен, минимальный размер дивидендов по 

акциям разных категорий (типов), порядок выплаты дивидендов, в том 

числе сроки, место и форма выплаты.   

АК «Уздонмахсулот» является органом управления, производственную 

деятельность не осуществляет, осуществляет свою деятельность за счет 

части дивидендов, направляемых предприятиями отрасли на его 

содержание, в связи с этим доход компании незначителен. По итогам  
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2023 года прогнозируется начисление дивидендов в размере 45,5 млрд сум, 

которое будет уточнено решением годовых собраний акционерных обществ, 

предприятий входящих в состав АК «Уздонмахсулот». 

VIII.ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 

Согласно постановления Президента Республики Узбекистан  

№10 от 15 ноября 2021 года «О внедрении рыночных принципов, 

обеспечивающих свободную конкуренцию при производстве и реализации 

зерна», а также Указа Президента Республики Узбекистан №168 от 18 марта 

2022 года «О дополнительных мерах по сокращению государственного 

участия в экономике и развитию частного сектора» в отрасли  

АК «Уздонмахсулот» проводится работа по трасформации и до конца  

2022 года зерновые предприятия системы поэтапно будут выставлены  

на открытые торги. В связи с этим инвестиционная политика на 2023 год  

не предусматривается. 

IX. ОСНОВНЫЕ И ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬСНОТИ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО АППАРАТ АК «УЗДОНМАХСУЛОТ» 

Таблица №7 

№ Наименование показателей 

1 квартал 1 полугодие 9 месяцев 2023 год 

Удель

ный 

вес 

прогноз 

Удель

ный 

вес 

прогноз 

Удель

ный 

вес 

прогноз 
Удельны

й вес 
прогноз 

1 

Выполнение прогноза чистой 

выручки от реализации 

(тыс.сум)* 

*        

2 
Выполнение прогноза чистой 

прибыли (убытка) (тыс.сум) 
45 5238743 45 8856717 45 11532666 45 14628917 

3 Рентабельность активов (%) 5 0,05 5 0,05 5 0,05 5 0,05 

4 

Снижение себестоимости 

продукции (в % к 

установленному заданию)* 

*        

5 

Коэффициент использование 

производственных 

мощностей* 

*        

6 
Коэффициент покрытия 

(платежеспособности) 
30 1,25 30 1,25 30 1,25 30 1,25 

7 
Коэффициент финансовой 

независимости 
20 1 20 1 20 1 20 1 

8 Расчет дивидендов (тыс.сум) х х х х х х х х 

9 

Показатель выполнения 

параметров экспорта (в % к 

установленному заданию)* 

*        

10 Выполнение индикатора *        
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№ Наименование показателей 

1 квартал 1 полугодие 9 месяцев 2023 год 

Удель

ный 

вес 

прогноз 

Удель

ный 

вес 

прогноз 

Удель

ный 

вес 

прогноз 
Удельны

й вес 
прогноз 

локализации (%)* 

11 
Реализация инвестиционных 

программ (%)* 
*        

12 
Коэффициент независимости 

от иностранной валюты* 
*        

13 

Рентабельность инвестиций 

акционеров (TSR – Total 

Shareholders Return)* 

*        

 Итого 100   100   100   100   

 

*) АК «Уздонмахсулот» является органом управления, производственную 

деятельность не осуществляет, в связи с этим данные показатели не приемлемы. 

**) Основные ключевые показатели эффективности деятельности 

исполнительного аппарата АК «Уздонмахсулот» носят рекомендательный характер и 

могут корректироваться исходя из финансово-экономического состояния в стране и 

отрасли. 

Таблица №8 

Перечень 

дополнительных ключевых показателей  

эффективности исполнительного аппарата  

АК «Уздонмахсулот» 

№ 
Наименование 

показателей 

1 квартал 1 полугодие 9 месяцев 2023 год 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

1 
Прибыль до уплаты 

процентов, налогов 

(EBIT)* 
*        

2 
Прибыль до вычета 

процентов, налогов и 

амортизации (EBITDA )* 
*        

3 
Соотношение затрат и 

доходов (CIR)* *        

4 
Рентабельность 

привлеченного капитала 

(ROCE)* 
*        

5 
Рентабельность 

акционерного капитала 

(ROE)* 
*        

6 
Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
5 0,2 5 0,2 5 0,2 5 0,2 

7 
Оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности в днях** 
**        

8 
Оборачиваемость 

дебиторской 

задолженности в днях** 
**        
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№ 
Наименование 

показателей 

1 квартал 1 полугодие 9 месяцев 2023 год 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

Удель

ный 

вес 
прогноз 

9 
Коэффициент износа 

основных средств 
5 0,5 5 0,5 5 0,5 5 0,5 

10 
Производительность 

труда** 
**        

11 
Коэффициент обновления 

основных средств** 
**        

12 Фондоотдача** **        

13 

Доля инновационной 

продукции в общем 

объеме реализованной 

продукции** 

**        

14 

Доля затрат на 

инновационную 

деятельность в общих 

затратах предприятия** 

**        

15 

Затраты на обучение 

персонала, в расчете на 

одного работника 

(тыс.сум) 

х х х х х х 5 3059 

16 
Коэффициент текучести 

кадров 
90 1 90 1 90 1 85 1 

17 

Индикатор эффективности 

пуска  производственных 

мощностей** 

**        

18 

Энергоэффективность 

(доля затрат на энергию в 

структуре себестоимости 

продукции, %)** 

**        

 Итого 100   100   100   100   

*)  Заполняется после перехода к публикации отчетности по международным 

стандартам финансовой отчетности. 

**) АК «Уздонмахсулот» является органом управления, производственную 

деятельность не осуществляет, в связи с этим данные показатели не приемлемы. 

***) Дополнительные ключевые показатели эффективности деятельности 

исполнительного аппарата АК «Уздонмахсулот» носят рекомендательный характер  

и могут корректироваться исходя из финансово-экономического состояния в стране  

и отрасли.  

Примечание: Согласно Указов Президента Республики Узбекистан 

№10 от 15 ноября 2021 года и №168 от 18 марта 2022 года в связи  

с трансформацией отрасли АК “Уздонмахсулот” и передачи доли компании 

на открытые торги возможна корректировка основных производственных  

и финансовых показателей. 
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